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Centro de Investigacion en Tecnologias Navales e Industriales

Plan de Igualdad ENTRE HOMBRES Y MUJERES 2022-2025 del
Centro de Investigacion en Tecnologias Navales e Industriales
(CITENI)

La igualdad de género se ha convertido uno de los desafios clave a los que se enfrenta la sociedad
actual. Tal es su importancia que ademas de la elaboracién de una amplia normativa en la materia a
nivel nacional e internacional, las Naciones Unidas han incluido entre sus objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) un especifico para abordar el tema de la igualdad de género; el ODS 5: Igualdad de
género

Asi, la Universidade da Corunia (UDC), como institucién transmisora de conocimientos y valores,
adquiere un papel fundamental en la construccién de una sociedad mas justa e igualitaria, que se pone
de manifiesto en las politicas desarrolladas a través de sus planes de igualdad. Asi, la integracién de la
perspectiva de género en todos los procesos de la organizacion relativos a la gestion, a la docencia e
investigacion y transferencia y el ejercicio del principio de igualdad entre hombres y mujeres se han
asentado como ejes de actuacién claves que rigen todas las actuaciones de la vida universitaria con el
fin de conseguir una universidad mas justa, igualitaria, sostenible y democratica.

El compromiso de la UDC con la igualdad real y efectiva entre hombres y mujeres en el ambito
universitario se extiende a todos sus organismos vinculados y por tanto, también al Centro de
Investigacion en Tecnologias Navales e Industriales (CITENI).

Por este motivo, se ha elaborado el Plan de Igualdad 2022-2025 del CITENI, con el que se pretende
sentar las bases para el establecimiento de una cultura de igualdad en el centro, creando espacio que
promueva la igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y hombres y en la que se integre de
forma transversal la perspectiva de género.

Asi, el presente documento se articula en torno a 4 ejes, cada uno de ellos con objetivos especificos y
31 acciones que buscan contribuir al desarrollo sostenible y la promocién de los derechos
fundamentales en la institucion a través de politicas de conciliacién y representacion equilibrada de
hombres y mujeres, asi como a una actividad investigadora y de transferencia del conocimiento con
perspectiva de género.

De forma complementaria, dentro del plan RRI del CITENI se aborda la igualdad de género y en su Plan
Estratégico se incluyen también acciones especificas en esta materia, por lo que la igualdad entre
hombres y mujeres esta presente en toda la estrategia y acciones llevadas a cabo en el centro.
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3.5.1. Antecedentes

El plan de igualdad del CITENI toma como referencia principal el Il Plan de Igualdad 2019-2022 de la
UDC, el cual sigue vigente ya que ha sido prorrogado por el Consello de Goberno de la UDC, elaborado
por la Oficina para a Igualdade de Xénero (OIX) %, el cual se desarroll6 alrededor de cuatro grandes ejes
de trabajo que guiaran también el disefo de las acciones del centro en la materia:

1. Gobernanza, Responsabilidad Social y Transversalidad
2.  Perspectiva de género en la actividad docente e investigadora
3.  Prevencion e intervencion frente a la violencia machista

4. Conciliacion, desarrollo personal y carrera profesional

A partir de estos ejes de accién y las actuaciones incluidas en dicho plan, se han disefiado nuevas
medidas y actividades adaptadas al enfoque estratégico del centro, sus valores transversales y sus
necesidades.

El CITENI, como centro vinculado a la UDC, recoge el compromiso de la institucién con la sociedad,
manteniendo las politicas de responsabilidad social e Igualdad que se aplican desde su creacién. Asi,
seguird manteniendo un espiritu de equidad y de no discriminacion alguna por razén de nacimiento,
raza, sexo, religion, opinién expresién de género e identidad sexual o cualquier otra condicién o
circunstancia personal o social.

Por ello, el presente plan reafirma el compromiso social del CITENI, recogiendo diferentes medidas
gue se llevaran a cabo durante los préoximos 4 afos y que guiaran todas las actividades a realizar para
dar respuesta no sélo a los problemas de la industria presente en su entorno mas cercano, sino a toda
la sociedad en su conjunto.

3.5.2. Punto de partida o Diagnéstico inicial/previo

Para la elaboracién de este Plan se ha realizado un diagndstico de la situaciéon actual del centro a partir
del cual se puede destacar que, a pesar de que el nimero de mujeres y hombres es paritario en
términos globales, existe una segregacion horizontal importante. En el PDI los hombres son mayoria
en aquellos puestos que exigen responsabilidad (coordinacion de laboratorios y grupos, IPs, direcciéon
de tesis, direccion de contratos y convenios de transferencia, etc.), mientras que las mujeres son
mayoria en las categorias de personal técnico y administrativo.

De esta forma, en cuanto al personal adscrito al mismo, los datos muestran que en términos globales
hay paridad en el personal adscrito al centro, ya que el 42,6% del total de las personas adscritas son
mujeres, superando el nimero de mujeres en las categorias de personal técnico de laboratorio y de
personal técnico de apoyo y de administracién, tal y como se puede observar a través de la siguiente
tabla:

1 https://www.udc.es/export/sites/udc/oficinaigualdade/ galeria down/documentos/I1-PLAN-

UDC 2019 2022 castellano.pdf 2063069294.pdf
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Personal adscrito

Varones Mujeres TOTAL REES
PDls e investigadores/as distinguidos/as 36 25 61 40,9 %
Predoctorales 19 11 30 36,7 %
Postdoctorales 3 0 3 100 %
Personal técnico de apoyo y administrativo 1 2 3 66,7 %
Personal técnico de laboratorio 3 8 11 72,7 %
Total 62 46 108 42,6 %

En el caso de los PDIs e investigadores/as distinguidos/as, el nUmero de hombres supera al de mujeres,
siendo el porcentaje de estas Ultimas sobre el total de cerca de un 41,2%, por lo que la plantilla es
bastante igualitaria.

Por otra parte, atendiendo a los investigadores/as principales (IPs) en cuanto a proyectos y contratos,
el porcentaje de mujeres que figuran como IP es del 32,4%, muy por debajo del de hombres, por lo que
es un aspecto a mejorar de cara al futuro préximo.

IPs y responsables laboratorios

Varones Mujeres TOTAL % Mujeres

Coordinadores/as de laboratorios
N° investigadores/as principales

A nivel de coordinacion de los laboratorios la situacién es similar al anterior: el porcentaje de hombres
supera con creces al de mujeres (83,3% de los hombres frente al 16,7% de las mujeres), por lo que es
otra de las cuestiones a mejorar en los primeros anos de actividad del Centro con acciones especificas.

En el caso concreto de liderazgo de proyectos y contratos y convenios, el porcentaje de hombres
supera al de mujeres: en el caso de liderazgo de proyectos, el porcentaje de mujeres supone solamente
el 12,9% del total, mientras que en el caso de convenios y contratos, las mujeres simbolizan el 30,7%,
una proporcién superior, pero lejos del equilibrio entre ambos sexos que se busca desde el CITENI.

Liderazgo

Varones Mujeres TOTAL % Mujeres
Liderazgo de proyectos 27 4 31 12,9 %
Liderazgo de contratos y convenios 36 16 52 30,8 %

63 20 83

Por ultimo, en cuanto a la direccién de tesis, el porcentaje de mujeres que han dirigido tesis en los
Ultimos anos es muy pequeio en comparaciéon con el de hombres: 25,9% frente al 74,1% de los
hombres.
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Direccion tesis

Varones Mujeres TOTAL % Mujeres
Direccidn de tesis 20 7 27 259 %

Este diagnostico inicial refleja la necesidad de elaborar un Plan de Igualdad especifico para el CITENI
gue conduzcan a una representacion paritaria ( 40%-60%) de ambos sexos en todos los ambitos del
CITENI, especialmente en el &mbito de la investigacion y la transferencia y mas concretamente en
posiciones de liderazgo; asi como la integracién transversal de la perspectiva de género en las
actividades cientificas, de gestion, formacion, difusiény transferencia que se llevan a cabo en el centro.

3.5.3. Objetivos y Ejes del Plan

Los objetivos generales del Plan de Igualdad del CITENI son, ademas de velar por el cumplimiento del
principio de igualdad entre mujeres y hombres, llevar a cabo establecer acciones que promuevan la
participacion paritaria de las mujeres en el desarrollo de la investigacién y transferencia, introducir de
forma transversal la dimensién de género en las actividades del centro y promover una imagen
igualitaria e inclusiva del CITENI.

Para la consecucion de estos objetivos es necesario el establecimiento de politicas y acciones
concretas que, de forma coordinada con las que se establezcan en los planes de igualdad de la UDC,
permitan avanzar en la cultura de la igualdad entre mujeres y hombres, mejorar la situaciéon de
desequilibrio detectada en el diagndstico, establecer un ambiente libre de cualquier tipo de violencia
de género y favorecer la incorporacion de la perspectiva de género en todos los ambitos de actividad
gue se llevan a cabo en el CITENI: gestion, investigacién y formacién, transferencia y difusion.

A partir de estos objetivos generales, se definirdn objetivos especificos por cada eje de accién y cada
medida descrita en el presente plan.

Para dar cabida a todas las acciones y medidas a llevar a cabo en los préximos 4 anos, el plan se dividira
en 4 ejes de actuacion:
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Eje 1. Eje 2.
Gobernanza, Perspectiva de

Responsabilidad géne.ro_ en Ia
Social y actividad

Transversalidad investigadora y
de transferencia

Eje 3. Eje 4.
Prevencion e Conciliacion,
intervencion desarrollo

frente a la personal y
violencia carrera
MEINE! profesional

Para cada uno de estos ejes, se han definido una serie de objetivos estratégicos que se pretenden
alcanzar mediante las diferentes acciones englobadas en cada una de estas dimensiones:

Eje 1. Gobernanza, Responsabilidad Social y Transversalidad

Aplicar de forma activa y efectiva el principio de trato y oportunidades entre hombres y
mujeres en todas las actuaciones del CITENI, poniendo en valor el compromiso social de la
UDC y del centro.

Visibilizar y sensibilizar al personal del centro sobre las desigualdades y estereotipos existentes
basados en el género en las esferas profesional y personal y las causas que las provocan para
implicar a toda la comunidad.

Facilitar y garantizar el acceso al Plan de Igualdad de la UDC y del CITENI a todas las personas
del mismo y a cualquier persona interesada.

Promover la representacion equilibrada de mujeres y hombres en érganos de gobierno y toma
de decisiones del CITENI, asi como en érganos consultivos y comités asesores externos.

Promover y proponer cambios y mejoras en el modelo de liderazgo del CITENI desde una
perspectiva de género.

Fomentar un equilibrio en el reparto de funciones y responsabilidades en los puestos de trabajo
entre ambos sexos de todos los departamentos del CITENI (personal investigador, direccion,
personal administrativo/de gestion, etc.)
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Garantizar una comunicacion institucional, tanto interna como externa, inclusiva, igualitaria y
libre de estereotipos de género en la imagen y el lenguaje.

Impulsar acciones de divulgacién y difusién en materia de igualdad.

Conseguir la creacién de cultura de igualdad en el CITENI.

Eje 2. Perspectiva de género en la actividad investigadora y de transferencia

Impulsar la presencia de mujeres en los grupos de investigacién y especialmente en posiciones
de liderazgo.

Reconocer y dar visibilidad a las contribuciones cientificas de las mujeres en las distintas areas
de conocimiento, la universidad y el centro.

Incorporar perspectiva de género en los proyectos de investigacion impulsados por el CITENI
y promover la participacion equilibrada de mujeres (IP).

Promover el liderazgo de las mujeres en los proyectos y actividades de investigacién
Promover la participaciéon de las mujeres en actividades de transferencia

Eje 3. Prevencion e intervencion frente a la violencia machista

Sensibilizar e informar a los miembros del CITENI sobre las caracteristicas de la violencia de
género, sus manifestaciones y sus mecanismos de deteccion, asi como de los recursos
existentes para la prevencién y actuacion.

Sensibilizar al personal del centro sobre la existencia de desigualdades en la sociedad vy la
necesidad de identificar y rechazar todas las formas de violencia de género.

Prevenir y detectar las situaciones violencia de género, acoso o discriminacién por razones de
sexo que puedan producirse en el CITENI, promoviendo herramientas para canalizar y
solucionar los casos que puedan producirse.

Eje 4. Conciliacion, desarrollo personal y carrera profesional

Garantizar la igualdad efectiva entre mujeres y hombres y la igualdad de trato y oportunidades
tanto en las condiciones de trabajo y politica de personal como en los procesos de seleccién,
promocioén interna y carrera profesional.

Favorecer la conciliacion de la vida personal, familiar y laboral de todo el personal del centro,
facilitando el disfrute de permisos, reducciones de jornadas, prestaciones y los demas derechos
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reconocidos por la ley, los convenios colectivos y las politicas y acciones desarrolladas por la
UDC.

— Establecer criterios de seleccién y promocién claros y no discriminatorios y dotar de la
formacién necesaria en cuanto a perspectiva de género al personal encargado de la seleccién
para evitar sesgos de género.

— Garantizar procedimientos de no discriminacién y con perspectiva de género en la contratacion
publica y las convocatorias de empleo.

— Promover una racionalizacion de horarios en los programas y planes de formacién del CITENI,
para asegurar la igualdad de oportunidades en el acceso a los mismos.

3.5.4. Acciones

En este apartado se detallardn las medidas definidas para cada uno de los ejes presentados con
anterioridad, asi como los indicadores de seguimiento ligados a cada una de ellas para medir su grado
de cumplimiento y las personas u érganos responsables de llevarlas a cabo.

e Eje 1. Gobernanza, Responsabilidad Social y Transversalidad

MEDIDA RESPONSABLE/S PERIODO EJECUCION

— Creaciéon de una Comisién de Igualdad del
CITENI y nombramiento de una persona
responsable de igualdad del CITENI para velar Direccién del CITENI,
por el cumplimiento del plan y actualizarlo si oficina de gestion del 2022-2023
fuese el caso, manteniendo una comunicacion CITENI
continua con la OIX para el disefno de nuevas
medidas y la puesta en marcha de iniciativas
conjuntas.

— Liderar o colaborar en la organizacion de Comision de igualdad
actividades de formacién y de sensibilizacion del CITENI, oficina de
relacionadas con la igualdad de género vy gestion del CITENI Continua en el tiempo
prevencion de violencias machistas,
colaborando activamente con la OIX.

Comision de igualdad
del CITENI, oficina de Anual
gestion del CITENI

— Promover la celebracion de actos o eventos
conmemorativos por los dias internacionales
destinados a erradicar la violencia de género o
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visibilizar el papel de las mujeres (11 febrero, 8
marzo, 25 noviembre), involucrando a las
personas vinculadas con el CITENI.

Garantizar la presencia paritaria de mujeres y
hombres en los érganos de gobierno colegiados
del CITENI, asi como en las distintas comisiones
y comités implicados en la toma de decisiones y
en el resto de servicios.

Realizar jornadas de presentacion del Plan de
Igualdad del CITENI especialmente dirigidas a
todo el personal del centro (PDI, PAS, personal
en formacion y técnico, equipo de gobierno) y
difundir dicho Plan de Igualdad a través de todos
los medios disponibles.

Incluir acciones especificas para promover la
visibilizacion del papel de la mujer en la
investigacion en las actividades de divulgacion
cientifica promovidas por el CITENI para
concienciar sobre las desigualdades y la
discriminacién por razén de sexo.

Implementar el uso de un lenguaje e imagenes
inclusivas y no sexistas en todos los
documentos, normativas y comunicaciones
institucionales realizados a través de todos los
medios disponibles (pagina web, RRSS,
carteleria, etc.).

Crear y mantener un espacio especifico en la
pagina web del CITENI que visibilice el
compromiso del centro con la igualdad real entre
hombres y mujeres a través de diferentes
recursos, documentos y buenas practicas para la
implementacion de la perspectiva de género en
todas las actividades e iniciativas impulsadas por
el centro y sus miembros.

CITENI

Direccién del CITENI,
Comision de igualdad
del CITENI

Comisién de igualdad
del CITENI, oficina de
gestién del CITENI

oficina de gestién del
CITENI

direccion del CITENI,
oficina de gestion del
CITENI.

oficina de gestion del
CITENI

Continua en el tiempo

Primer afio de vigencia
del Plan de Igualdad del
CITENI

Continua en el tiempo.

Continua en el tiempo.

Primer afio de vigencia
del Plan de Igualdad del
CITENI
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la perspectiva de género en la
responsabilidad social y la prevencién de riesgos
laborales del CITENI.

direccion del CITENI,
oficina de gestién del
CITENI

e Eje 2. Perspectiva de género en la actividad investigadora

MEDIDA

RESPONSABLE/S

Centro de Investigacion en Tecnologias Navales e Industriales

Continua en el tiempo.

PERIODO EJECUCION

Elaborar una estrategia institucional que
garantice una composicion equilibrada y
paritaria de hombres y mujeres en los grupos de
investigacion del CITENI y los equipos
cientificos de cada uno de proyectos de I+D a
impulsar desde el centro.

Impulsar el liderazgo femenino en los proyectos
de investigacion en los distintos ambitos de
trabajo del CITENI.

Visibilizar la presencia de mujeres investigadores
principales en los proyectos de investigacion en
los distintos ambitos de trabajo del CITENI.

Realizar una difusion activa de investigaciones
cuya lider fuese una mujer.

Realizar una difusion activa de investigaciones
en las cuales se haya incorporado la perspectiva
de género.

Difundir mediante diferentes acciones las
iniciativas de éxito profesional lideradas por
mujeres (empresas de base tecnoldgica,
proyectos I+D relacionados con las lineas de
investigacion del CITENI, etc.).

Organizar jornadas, talleres y cursos sobre
metodologias investigadoras con perspectiva de

CITENI

direccion del CITENI,
oficina de gestién del
CITENI

direccion del CITENI,
oficina de gestion del
CITENI

direccion del CITENI,
oficina de gestién del
CITENI

oficina de gestién del
CITENL.

oficina de gestion del
CITENI.

oficina de gestion del
CITENI y comisién de
igualdad del CITENI.

comision de igualdad
del CITENI, direccion

2022-2023

Continua en el tiempo.

Continua en el tiempo.

Continua en el tiempo.

Continua en el tiempo.

Continua en el tiempo.

Continua en el tiempo.
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género y sobre la inclusiéon de un enfoque
feminista en la investigacion cientifica.

Incrementar el nUmero de mujeres invitadas en
calidad de expertas en conferencias, actividades
y otras actuaciones promovidas por el CITENI,
independientemente de la tematica.

Promocionar a investigadoras del CITENI y
mujeres PAS para reconocimientos
institucionales publicos, premios u otras
actuaciones analogas con el fin de visibilizar y
reconocer su trabajo.

Conmemoracion del 11 de febrero, “Dia
Internacional de las Mujeres y de las Nifas en la
Ciencia”, con el objetivo de visibilizar y fomentar
la presencia femenina en la ciencia, a través de
diferentes actividades.

Considerar como mérito adicional en la
concesion de ayudas y en los proyectos e
investigaciones financiadas internamente por el
CITENI la composicion paritaria de los equipos y
la inclusiodn de la perspectiva de género.

Considerar entre los criterios de evaluacién de la
actividad investigadora de manera especifica las
actividades relacionadas con la inclusién de la
perspectiva de género.

Monitorizacion de indicadores desagregados por
sexo en las publicaciones cientificas y otros
indicadores cientificos de interés.

Fomentar que mas mujeres lideren proyectos o
convenios de investigacién con empresas

CITENI

del CITENI, oficina de
gestion del CITENI.

comision de igualdad

del CITENI, direccion

del CITENI, oficina de
gestién del CITENI.

comision de igualdad

del CITENI, direccién

del CITENI, oficina de
gestion del CITENI.

oficina de gestién del
CITENI, comisién de
igualdad del CITENI.

direccion del CITENI,
oficina de gestién del
CITENIL.

direccion del CITENI,
oficina de gestion del
CITENI.

oficina de gestion del
CITENI.

Continua en el tiempo.

Continua en el tiempo.

Anual

Continua en el tiempo.

Continua en el tiempo.

Continua en el tiempo.
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MEDIDA

— Organizar vy

difundir  actos de
sensibilizacion para conmemorar el Dia de
la Eliminacién de la Violencia contra la
Mujer el 25 de noviembre, involucrando
en la medida de lo posible a todo el
personal.

Difundir el protocolo para la prevencién
del acoso a través de jornadas formativas
y/o divulgativas dirigidas a todo el
personal del centro para garantizar que
todas las personas que trabajan en el
CITENI conozcan la existencia del
protocolo y los diferentes tipos de acoso,
asi como los responsables de igualdad
para poder canalizar las quejas/denuncias
de ser necesario.

Sensibilizar sobre el acoso sexual y sexista
y acoso ambiental.

Dar formacién al personal sobre como
acompanar a una victima de violencia de
género o acoso y contar con una lista de
recursos publicos a los que poder recurrir

Realizar formaciones especificas sobre la
prevencién y actuacion frente al acoso
sexual y acoso por razon de sexo.

Visibilizar en las distintas campanas y
actividades que se desarrollan en este
ambito a las mujeres con diversidad
funcional, a las mujeres de diversas
culturas y a las mujeres de diversas
edades.

CITENI

Eje 3. Prevencion e intervencion frente a la violencia machista

RESPONSABLE/S

oficina de gestion del
CITENI, comisiéon de
igualdad del CITENI.

oficina de gestién del
CITENI, comisiéon de
igualdad del CITENI.

comision de
del CITENI

igualdad

oficina de gestion del
CITENI, comision de
igualdad del CITENI.

oficina de gestion del
CITENI, comision de
igualdad del CITENI.

oficina de gestion del
CITENI, comision de
igualdad del CITENI.

PERIODO EJECUCION

Anual

Continua en el tiempo.

Continua en el tiempo.

Continua en el tiempo.

Continua en el tiempo.

Continua en el tiempo.
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Eje 4. Conciliacion, desarrollo personal y carrera profesional

MEDIDA RESPONSABLE/S PERIODO EJECUCION

Realizar un diagndstico sobre
necesidades de conciliacién del personal
del CITENIL.

Divulgar e informar sobre las medidas de
conciliacién existentes, asi como sobre las
condiciones y derechos laborales
relacionados con la
maternidad/paternidad y la importancia
de los mismos.

Racionalizar horarios en las actividades
para poder conciliar vida personal y
profesional y poner en marcha servicios
qgue impulsen dicha conciliacion (ludoteca
para los menores en periodos no
escolares, salas de lactancia, etc.).

Adecuar la normativa del centro a los
principios de igualdad de trato y de
oportunidades para garantizar la igualdad
real en el acceso, promocién interna y
carrera profesional del personal del
centro.

Promover, en la medida de lo posible,
medidas de accién positiva en los criterios
de promocion profesional del CITENI, asi
como en las contrataciones.

Fomentar, siempre que sea posible, la
habilitacion de espacios y actividades de
cuidado y atencién a menores durante las
formaciones y otras actividades que se
desarrollan por parte del CITENI.

CITENI

Vicerrectorias
responsables y
Gerencia.

Gerencia, Vicerrectoria
con competencias en
temas de profesorado

oficina de gestion del
CITENL.

direccion del CITENI,
oficina de gestién del
CITENI.

direccion del CITENI,
oficina de gestiéon del
CITENI.

Gerencia, direccion del
CITENI, oficina de
gestion del CITENI.

Continua en el tiempo.

Continua en el tiempo.

Continua en el tiempo.

Continua en el tiempo.

Continua en el tiempo.

Continua en el tiempo.
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— Elaborar

planificaciéon de reuniones con fechas,
horarios y contenido concreto

EJES

Eje 1.
Gobernanza,
Responsabilidad
Social y
Transversalidad

CITENI

Centro de Investigacion en Tecnologias Navales e Industriales

un procedimiento

CITENL.

OBJETIVOS

— Aplicar de forma activa y
efectiva el principio de trato y
oportunidades entre hombres y
mujeres en todas las
actuaciones del CITENI,
poniendo en valor el
compromiso social de laUDCy
del centro.

— Visibilizar y sensibilizar al
personal del centro sobre las
desigualdades y estereotipos
existentes basados en el género
en las esferas profesional y
personal y las causas que las
provocan para implicar a toda la
comunidad.

— Facilitar y garantizar el acceso al
Plan de Igualdad de la UDC y
del CITENI a todas las personas
del mismo y a cualquier persona
interesada.

— Promover la representacion
equilibrada de mujeres y
hombres en 6rganos de
gobierno y toma de decisiones
del CITENI, asi como en érganos
consultivos y comités asesores
externos.

— Promover y proponer cambios y
mejoras en el modelo de

de | direccion del
oficina de gestion del

CITENI,
Continua en el tiempo.

MEDIDAS

1. Creacién de wuna Comisién de
Igualdad del CITENI y
nombramiento de una persona
responsable de igualdad del CITENI
para velar por el cumplimiento del
plan y actualizarlo si fuese el caso,
manteniendo una comunicacién
continua con la OIX para el disefio de
nuevas medidas y la puesta en
marcha de iniciativas conjuntas.

2. Liderar o colaborar en la organizacién
de actividades de formacién y de
sensibilizacion relacionadas con Ia
igualdad de género y prevencién de
violencias  machistas, colaborando
activamente con la OIX.

3. Promover la celebracion de
actos o eventos conmemorativos por los
dias internacionales destinados a
erradicar la violencia de género o
visibilizar el papel de las mujeres (11
febrero, 8 marzo, 25 noviembre),
involucrando a las personas vinculadas
con el CITENIL.

4, Garantizar la presencia paritaria
de mujeres y hombres en los 6érganos de
gobierno colegiados del CITENI, asi
como en las distintas comisiones y
comités implicados en la toma de
decisiones y en el resto de servicios.

14
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liderazgo del CITENI desde una
perspectiva de género.

Fomentar un equilibrio en el
reparto de funciones y
responsabilidades en los
puestos de trabajo entre ambos
sexos de todos los
departamentos del CITENI
(personal investigador,
direccién, personal
administrativo/de gestion, etc.)

Garantizar una comunicacion
institucional, tanto interna como
externa, inclusiva, igualitaria y
libre de estereotipos de género
en la imagen y el lenguaje.

Impulsar acciones de
divulgacion y difusién en
materia de igualdad.

Conseguir la creacién de cultura
de igualdad en el CITENI.

5. Realizar jornadas de
presentacién del Plan de Igualdad del
CITENI especialmente dirigidas a todo el
personal del centro (PDI, PAS, personal
en formacién y técnico, equipo de
gobierno) y difundir dicho Plan de
Igualdad a través de todos los medios
disponibles.

6. Incluir acciones especificas para
promover la visibilizacion del papel de la
mujer en la investigacién en las
actividades de divulgacion cientifica
promovidas por el CITENI para
concienciar sobre las desigualdades y la
discriminacién por razén de sexo.

7. Implementar el uso de un
lenguaje e imagenes inclusivas y no
sexistas en todos los documentos,
normativas y comunicaciones
institucionales realizados a través de
todos los medios disponibles (pagina
web, RRSS, carteleria, etc.).

8. Crear y mantener un espacio
especifico en la pagina web del CITENI
que visibilice el compromiso del centro
con la igualdad real entre hombres y
mujeres a través de diferentes recursos,
documentos y buenas practicas para la
implementacion de la perspectiva de
género en todas las actividades e
iniciativas impulsadas por el centro y sus
miembros.

9. Integrar la perspectiva de género
en la responsabilidad social y la
prevencion de riesgos laborales del
CITENI.

15




Eje 2. Perspectiva
de género en la
actividad
investigadora

CITENI

Centro de Investigacion en Tecnologias Navales e Industriales

Impulsar la presencia de
mujeres en los grupos de
investigacion y especialmente
en posiciones de liderazgo.

Reconocer y dar visibilidad a las
contribuciones cientificas de las
mujeres en las distintas areas de
conocimiento, la universidad y
el centro.

Incorporar perspectiva de
género en los proyectos de
investigacion impulsados por el
CITENI y promover la
participacion equilibrada de
mujeres (IP).

Promover el liderazgo de las
mujeres en los proyectos y
actividades de investigacién

Promover la participacion de las
mujeres en actividades de
transferencia

10. Elaborar una estrategia
institucional que garantice una
composicién equilibrada y paritaria de
hombres y mujeres en los grupos de
investigacion del CITENI y los equipos
cientificos de cada uno de proyectos de
I1+D a impulsar desde el centro.

11. Impulsar el liderazgo femenino en los
proyectos de investigacion en los
distintos ambitos de trabajo del CITENI.

12. Visibilizar la presencia de mujeres
investigadores  principales en los
proyectos de investigacion en los
distintos ambitos de trabajo del CITENI.

13. Realizar una difusién activa de
investigaciones cuya lider fuese una
mujer.

14. Realizar una difusiéon activa de
investigaciones en las cuales se haya
incorporado la perspectiva de género.

15. Difundir mediante diferentes
acciones las iniciativas de éxito
profesional lideradas por mujeres
(empresas de base tecnoldgica,
proyectos I+D relacionados con las
lineas de investigacion del CITENI, etc.).

16. Organizar jornadas, talleres y cursos
sobre metodologias investigadoras con
perspectiva de género y sobre la
inclusion de un enfoque feminista en la
investigacion cientifica.

17. Incrementar el nUmero de mujeres
invitadas en calidad de expertas en
conferencias, actividades y otras
actuaciones promovidas por el CITENI,
independientemente de la tematica.
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18. Promocionar a investigadoras del
CITENI 'y  mujeres PAS para
reconocimientos institucionales
publicos, premios u otras actuaciones
analogas con el fin de visibilizar y
reconocer su trabajo.

19. Conmemoracién del 11 de febrero,
“Dia Internacional de las Mujeres y de
las Ninas en la Ciencia”, con el objetivo
de visibilizar y fomentar la presencia
femenina en la ciencia, a través de
diferentes actividades.

20. Considerar como mérito adicional en
la concesion de ayudas y en los
proyectos e investigaciones financiadas
internamente por el CITENI Ia
composicién paritaria de los equipos y la
inclusién de la perspectiva de género.

21. Considerar entre los criterios de
evaluacién de la actividad investigadora
de manera especifica las actividades
relacionadas con la inclusién de la
perspectiva de género.

22. Monitorizacion de indicadores
desagregados por sexo en las
publicaciones cientificas y otros
indicadores cientificos de interés.

23. Fomentar que mas mujeres lideren
proyectos o convenios de investigacién
con empresas
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Eje 3.
Prevencion e
intervencion

frente ala
violencia
machista

CITENI
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Sensibilizar e informar a los
miembros del CITENI sobre las
caracteristicas de la violencia de
género, sus manifestaciones y
sus mecanismos de deteccidn,
asi como de los recursos
existentes para la prevencién y
actuacion.

Sensibilizar al personal del
centro sobre la existencia de
desigualdades en la sociedad y
la necesidad de identificar y
rechazar todas las formas de
violencia de género.

Prevenir y detectar las
situaciones violencia de género,
acoso o discriminacion por
razones de sexo que puedan
producirse en el CITENI,
promoviendo herramientas para
canalizar y solucionar los casos
que puedan producirse.

24. Organizar y difundir actos de
sensibilizacion para conmemorar el Dia
de la Eliminacién de la Violencia contra
la Mujer el 25 de noviembre,
involucrando en la medida de lo posible
a todo el personal.

25. Difundir el protocolo para la
prevencion del acoso a través de
jornadas formativas y/o divulgativas
dirigidas a todo el personal del centro
para garantizar que todas las personas
que trabajan en el CITENI conozcan la
existencia del protocolo y los diferentes
tipos de acoso, asi como los
responsables de igualdad para poder
canalizar las quejas/denuncias de ser
necesario.

26. Sensibilizar sobre el acoso sexual y
sexista y acoso ambiental.

27. Dar formacién al personal sobre
como acompafar a una victima de
violencia de género o acoso y contar con
una lista de recursos publicos a los que
poder recurrir.

28. Realizar formaciones especificas
sobre la prevencién y actuacién frente al
acoso sexual y acoso por razén de sexo.

29. Visibilizar en las distintas campafias
y actividades que se desarrollan en este
ambito a las mujeres con diversidad
funcional, a las mujeres de diversas
culturas y a las mujeres de diversas
edades
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Eje 4.
Conciliacion,
desarrollo
personal y
carrera
profesional

CITENI
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Garantizar la igualdad efectiva
entre mujeres y hombres y la
igualdad de trato y
oportunidades tanto en las
condiciones de trabajo y politica
de personal como en los
procesos de seleccion,
promocioén interna y carrera
profesional.

Favorecer la conciliacion de la
vida personal, familiar y laboral
de todo el personal del centro,
facilitando el disfrute de
permisos, reducciones de
jornadas, prestaciones y los
demas derechos reconocidos
por la ley, los convenios
colectivos y las politicas y
acciones desarrolladas por la
UDC.

Establecer criterios de seleccion
y promocioén claros y no
discriminatorios y dotar de la
formacién necesaria en cuanto a
perspectiva de género al
personal encargado de la
seleccidn para evitar sesgos de
género.

Garantizar procedimientos de
no discriminacion y con
perspectiva de género en la
contratacién publica y las
convocatorias de empleo.

Promover una racionalizacion
de horarios en los programas y
planes de formacion del CITENI,
para asegurar la igualdad de
oportunidades en el acceso a los
mismos.

30. Realizar un diagnéstico sobre
necesidades de conciliacion del personal
del CITENIL.

31. Divulgar e informar sobre las
medidas de conciliacién existentes, asi
como sobre las condiciones y derechos
laborales relacionados con la
maternidad/paternidad y la importancia
de los mismos.

32. Racionalizar horarios en las
actividades para poder conciliar vida
personal y profesional y poner en
marcha servicios que impulsen dicha
conciliacion (ludoteca para los menores
en periodos no escolares, salas de
lactancia, etc.).

33. Adecuar la normativa del centro a los
principios de igualdad de trato y de
oportunidades para garantizar la
igualdad real en el acceso, promocion
interna y carrera profesional del
personal del centro.

34. Promover, en la medida de lo
posible, medidas de accién positiva en
los criterios de promocién profesional
del CITENI, asi como en las
contrataciones

35.Fomentar, siempre que sea posible, la
habilitaciéon de espacios y actividades de
cuidado y atencién a menores durante
las formaciones y otras actividades que
se desarrollan por parte del CITENI.

36. Elaborar un procedimiento de
planificacién de reuniones con fechas,
horarios y contenido concreto
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3.5.5. Evaluacion

Entre las funciones de la Comision de Igualdad el CITENI esta la de impulsar la puesta en marcha de
las medidas descritas en el Plan de Igualdad del centro, asi como realizar un seguimiento continuo de
todas las actuaciones en materia de igualdad con el fin de evaluar su grado de cumplimiento y disenar
planes de reajuste o mejora siempre que fuese necesario. Por ello, la Comisién de Igualdad ser3, junto
la direccién del centro y la oficina de gestién del CITENI, la encargada de realizar un seguimiento
periddico de la ejecucion del presente Plan y el grado de implantacién de las medidas descritas

La evaluacion continua del cumplimiento de las acciones permitird a la Comisién y la direccion del
CITENI identificar tanto las debilidades como las buenas practicas que se estan desarrollando dentro
del &mbito de la igualdad con el fin de establecer mejoras a futuro.

Asi, siguiendo el modelo de evaluacion descrito en el 1l Plan de Igualdad 2019-2022 de la UDC, el
seguimiento del plan contempla dos mecanismos de control:

— Una evaluacién de seguimiento y/o continuada. Se llevara a cabo un seguimiento anual del
proceso de implantacién de las medidas descritas en el plan a través de fichas especificas
para cada accién, en la que se detallaran una serie de indicadores que permitan evaluar el
grado de implementacion de las acciones propuestas en relacion con los objetivos
establecidos.

A partir de la informacion recogida en estas fichas, se elaborara un informe anual que describa
los resultados alcanzados para las medidas establecidas con el fin de evaluar su grado de
ejecucién y cumplimiento y adoptar las medidas correctivas necesarias en caso de que se
detecten desviaciones respecto al plan inicial. Ademas, de esta forma se detectaran
necesidades en materia de igualdad con el fin de incluir nuevas medidas en la actualizacion del
Plan para cubrirlas, una vez remate su vigencia.

— Una evaluacion final. Una vez finalizada la vigencia de este Plan de Igualdad, se realizara una
evaluacion final en la que se dara cuenta del grado de cumplimiento de los objetivos recogidos
en este documento, de las acciones desarrolladas, de aquellas actuaciones que finalmente no
se pudieron implantar y de las nuevas situaciones detectadas que precisan del disefo de otras
actuaciones futuras.
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Asi, el Plan se evaluara desde sus tres fases de desarrollo:

Comprobar que se cubren
todas las necesidades vy
objetivos con las acciones y
medidas propuestas para ir
incorporando mejoras en su
estructura y contenido.

Implementacion

Hacer un seguimiento
continuo de la implantacion de
las acciones definidas con el fin
de analizar las posibles
discrepancias entre lo
planeado y lo ejecutado vy
analizar reprogramaciones o
cambios.

Objetivos alcanzados

Evaluaciéon de los resultados
alcanzados para  detectar
nuevas necesidades, disenar
nuevas medidas y valorar la
eficacia e impacto del Plan.

Asi, los indicadores definidos para cada una de las acciones con el fin de realizar este seguimiento
son los siguientes, teniendo en cuenta que en lo que se refiere a los indicadores el nimero de
personas siempre se hara desagregado por sexo y se contabilizaran de forma anual:

e Eje 1. Gobernanza, Responsabilidad Social y Transversalidad

MEDIDA

— Creacién de una Comision de
CITENI y

Igualdad del

RESPONSABLE/S

INDICADORES

Creacién comision: SI/NO

nombramiento de una persona
responsable de igualdad del CITENI
para velar por el cumplimiento del
plan y actualizarlo si fuese el caso,
manteniendo una comunicacion
continua con la OIX para el disefio de
nuevas medidas y la puesta en
marcha de iniciativas conjuntas.

Liderar o colaborar en |Ia
organizacion de actividades de
formacion y de sensibilizacion

relacionadas con la igualdad de
género y prevencion de violencias

CITENI

N° personas comision

Direccidn del CITENI, N° reuniones comisién/ano
oficina de gestion del

CITENI

Comision de igualdad N° actividades/afo
del CITENI, oficina de

gestion del CITENI N° de personas

asistentes/actividad

21




B

machistas, colaborando activamente
con la OIX.

Promover la celebracién de actos o
eventos conmemorativos por los
dias internacionales destinados a
erradicar la violencia de género o
visibilizar el papel de las mujeres (11
febrero, 8 marzo, 25 noviembre),
involucrando a las personas
vinculadas con el CITENI.

Garantizar la presencia paritaria de
mujeres y hombres en los 6rganos
de gobierno colegiados del CITENI,
asi como en las distintas comisiones
y comités implicados en la toma de
decisiones y en el resto de servicios.

Realizar jornadas de presentacion
del Plan de Igualdad del CITENI
especialmente dirigidas a todo el
personal del centro (PDI, PAS,
personal en formacién y técnico,
equipo de gobierno) y difundir dicho
Plan de Igualdad a través de todos
los medios disponibles.

Incluir acciones especificas para
promover la visibilizacion del papel
de la mujer en la investigacion en las
actividades de divulgacion cientifica
promovidas por el CITENI para
concienciar sobre las desigualdades
y la discriminacién por razén de
Sexo.

Implementar el uso de un lenguaje e
imagenes inclusivas y no sexistas en
todos los documentos, normativas y
comunicaciones institucionales
realizados a través de todos los

CITENI
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Comisién de igualdad
del CITENI, oficina de
gestién del CITENI

Direccién del CITENI,
Comision de igualdad
del CITENI

Comision de igualdad
del CITENI, oficina de
gestion del CITENI

oficina de gestion del
CITENI

direccién del CITENI,
oficina de gestién del
CITENI.

N° de actos celebrados/ano

N° de personas asistentes

N° de 6rganos colegiados

N° de personas que forman
la composicién de cada
organo

N° de jornadas /afno

N° asistentes/jornada

N° de acciones
desarrolladas/ano

N° de personas beneficiarias

N° de documentos
revisados

N° documentos con
lenguaje inclusivo
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medios disponibles (pagina web,
RRSS, carteleria, etc.).

— Crear y mantener un espacio
especifico en la pagina web del
CITENI que visibilice el compromiso
del centro con la igualdad real entre
hombres y mujeres a través de
diferentes recursos, documentos y
buenas practicas para la
implementacién de la perspectiva de
género en todas las actividades e
iniciativas impulsadas por el centro y
sus miembros.

— Integrar la perspectiva de género en
la responsabilidad social y la
prevencion de riesgos laborales del
CITENIL.

e Eje 2. Perspectiva de género en la actividad investigadora

MEDIDA

Centro de Investigacion en Tecnologias Navales e Industriales

oficina de gestién del
CITENI

direccion del CITENI,
oficina de gestién del
CITENI

RESPONSABLE/S

Espacio lila: si /no

N° de noticias /afio

N° de documentos con
perspectiva de género

INDICADORES

— Elaborar una estrategia institucional
que garantice una composiciéon
equilibrada y paritaria de hombres y
mujeres en los grupos de
investigacion del CITENI y los equipos
cientificos de cada uno de proyectos
de 1+D a impulsar desde el centro.

— Impulsar el liderazgo femenino en los
proyectos de investigacién en los
distintos ambitos de trabajo del
CITENIL.

— Visibilizar la presencia de mujeres
investigadores principales en los
proyectos de investigacién en los

CITENI

Direccién del CITENI,
oficina de gestion del
CITENI

direccion del CITENI,
oficina de gestion del
CITENI

direccion del CITENI,
oficina de gestion del
CITENI

N° de grupos

N° de personas/grupo

N° de mujeres IP

N° de noticias/post....

Sobre mujeres

investigadoras CITENI
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distintos ambitos de trabajo del
CITENIL.

Realizar una difusion activa de
investigaciones cuya lider fuese una
mujer.

Realizar una difusién activa de
investigaciones en las cuales se haya
incorporado la perspectiva de género.

Difundir mediante diferentes
acciones las iniciativas de éxito
profesional lideradas por mujeres
(empresas de base tecnoldgica,

proyectos |+D relacionados con las
lineas de investigacion del CITENI,
etc.).

Organizar jornadas, talleres y cursos
sobre metodologias investigadoras
con perspectiva de género y sobre la
inclusion de un enfoque feminista en
la investigacion cientifica.

Incrementar el nimero de mujeres
invitadas en calidad de expertas en
conferencias, actividades y otras
actuaciones promovidas por el
CITENI, independientemente de Ia
tematica.

Promocionar a investigadoras del
CITENI 'y mujeres PAS para
reconocimientos institucionales
publicos, premios u otras actuaciones
analogas con el fin de visibilizar y
reconocer su trabajo.

CITENI

oficina de gestién del
CITENL.

oficina de gestién del
CITENI

oficina de gestién del
CITENI y comisién de
igualdad del CITENI.

comision de igualdad

del CITENI, direccion

del CITENI, oficina de
gestion del CITENI.

comision de igualdad

del CITENI, direccién

del CITENI, oficina de
gestién del CITENI

comision de igualdad

del CITENI, direccion

del CITENI, oficina de
gestion del CITENI.

N° de investigaciones

(proyectos, trabajos.....)

lideradas por mujeres

N° de proyectos con
perspectiva de género

N° de iniciativas lideradas

por mujeres
difundidas/afo

N° jornadas
organizadas/ano

N° asistentes

N° de mujeres expertas

invitadas /ano

% sobre el total

N° mujeres
promocionadas

% sobre el total

Centro de Investigacion en Tecnologias Navales e Industriales
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—

Conmemoracion del 11 de febrero,
“Dia Internacional de las Mujeres y de
las Ninas en la Ciencia”, con el
objetivo de visibilizar y fomentar la
presencia femenina en la ciencia, a
través de diferentes actividades.

Considerar como mérito adicional en
la concesion de ayudas y en los
proyectos e investigaciones
financiadas internamente por el
CITENI la composicién paritaria de los
equipos y la inclusibn de la
perspectiva de género.

Considerar entre los criterios de
evaluacién de la actividad
investigadora de manera especifica
las actividades relacionadas con la
inclusién de la perspectiva de género

Monitorizacién de indicadores
desagregados por sexo en las
publicaciones cientificas y otros

indicadores cientificos de interés.

Fomentar que mas mujeres lideren
proyectos o convenios de
investigacion con empresas

CITENI
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oficina de gestion del
CITENI, comision de
igualdad del CITENI

direccién del CITENI,
oficina de gestién del
CITENL.

direccion del CITENI,
oficina de gestién del
CITENI.

oficina de gestion del
CITENI.

oficina de gestion del
CITENIL.

N° actos celebrados/afo

N° asistentes

N° de
grupos/investigadores/as
beneficiarios/as ayudas
concedidas

% grupos/equipos
beneficiarios con
composicién paritaria

% articulos publicados/afo
liderados por mujeres

% proyectos solicitados
liderados por mujeres

% proyectos y(o convenios
con empresas liderados
por mujeres
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Eje 3. Prevencion e intervencion frente a la violencia machista

MEDIDA

— Organizar y difundir actos de

sensibilizacion para conmemorar
el Dia de la Eliminacién de la
Violencia contra la Mujer el 25 de
noviembre, involucrando en la
medida de lo posible a todo el
personal.

Difundir el protocolo para la
prevenciéon del acoso a través de
jornadas formativas y/o
divulgativas dirigidas a todo el
personal del centro para garantizar
que todas las personas que
trabajan en el CITENI conozcan la
existencia del protocolo y los
diferentes tipos de acoso, asi
como los responsables de igualdad

para poder canalizar las
quejas/denuncias de ser
necesario.

Formar, informar y sensibilizar

frente a las agresiones sexuales.
Sensibilizar sobre el acoso sexual y
sexista y acoso ambiental.

Dar formaciéon al personal sobre
como acompanar a una victima de
violencia de género o acoso y
contar con una lista de recursos
publicos a los que poder recurrir

Realizar formaciones especificas
sobre la prevencion y actuacion
frente al acoso sexual y acoso por
razon de sexo.

CITENI

RESPONSABLE/S

oficina de gestién del
CITENI, comision de
igualdad del CITENI

oficina de gestién del
CITENI, comision de
igualdad del CITENI

oficina de gestién del
CITENI, comision de
igualdad del CITENI

oficina de gestion del
CITENI, comision de
igualdad del CITENI

oficina de gestién del
CITENI, comision de
igualdad del CITENI

INDICADORES

N° de actos organizados

N° de personas asistentes

N° de jornadas organizadas

N° de personas asistentes

N° actuaciones de
informacion/sensibilizacion

N° de personas receptoras
de la informacién

N° de
organizadas

formaciones

N° de personas asistentes

N° de formacidnes /afio

N° de
categoria)

asistentes  (por
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— Visibilizar en las  distintas

3.5.6.
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N° de campafas realizadas

campanas y actividades que se oficina de gestion del por el centro

desarrollan en este ambito a las CITENI, comisién de
mujeres con diversidad funcional, igualdad del CITENI

a las mujeres de diversas culturas
y a las mujeres de diversas edades.

% en las que aparecen
mujeres con diversidad

Hitos conseguidos hasta el momento del Plan de Igualdad del CITENI

El CITENI desde el momento de su creacién ha seguido, como no puede ser de otra manera, la
politica de igualdad de la Universidade da Corufa.

Entre las personas que forman parte del CITENI se encuentra la Profesora Ana Jesls Lopez
Diaz que fue directora de la OIX de la UDC. Ana J. Lépez continua con su actividad de visibilizar
el trabajo de investigadoras e ingenieras y ha recibido reconocimiento social, por el
Ayuntamiento de Ferrol, en concreto, por su amplia actividad en este ambito. Ana J. Lépez Diaz
es una de las investigadoras garantes del CITENI.

La Profesora Maria José Abad es la actual subdirectora de la OIX de la UDC actualmente forma
parte del CITENI, de su Comité Interno de Direccién, es Coordinadora del Grupo de Polimeros
y Catedratica de Fisica Aplicada. Es también investigadora garante del CITENI.

Dentro de los grupos de investigacion del CITENI la cercania a la paridad es la ténica general,
tal es el caso del grupo PROTERM, LAIL, GlI. En el caso del Grupo de Polimeros la mayoria son
de género femenino y los grupos LAE y LIM es principalmente masculino.

El caso del LAE y LIM tiene que ver con el perfil eminentemente masculino del area de
conocimiento a la que estd adscritos: Ingenieria Mecanica. También con el perfil
eminentemente masculino de los egresados de la titulacién del Grado de Ingenieria Mecénica
(porcentaje de personas de género femenino menor del 20%) donde concentran su actividad
académica y desde donde incorporan a las personas investigadoras que inician su carrera
académica en esos grupos. Esta mayoria de estudiantes hombres en esa titulacién se debe a
una eleccién de los propios estudiantes, no existiendo a priori ninguna limitacién para que las
mujeres no accedan a esta carrera. Si descontamos estos grupos el CITENI estad compuesto por
un 57 % de personas de género femenino.

Se habla en la presentacion de ese Plan de la necesidad de incrementar el nimero de mujeres
que son IPs de Proyecto. El Grupo de Polimeros ya lo ha conseguido en este momento y en
otros grupos, como el Gll y el LAIL, se ha incrementado notablemente en el Gltimo par de afos,
coincidiendo con la transformacién del CIT en CITENI.

En otros ambitos como el caso de Personal Técnico de Laboratorios ya hay una mayor parte de
mujeres. La oficina técnica del CITENI repite esta situacion.
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Es evidente que todavia hay mucho por conseguir en busca de esa necesaria normalizacion
pero también es importante hacer notar que en el CITENI se dan las condiciones para alcanzar
la deseada paridad en todos los dmbitos: toma de decisiones, coordinacién de laboratorios,

direccién de tesis, liderazgo en proyectos, ...

CITENI
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